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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuriytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur
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Sunus

Degisim yeryiiziinde degismeyen bir gergektir. Ancak 20.ylizyilin baglarindan itibaren degisimin hiz1 giderek artmis ve .20.yy’in son
ceyreginde ise teknolojik gelismelerle beraber bilisim alaninda da yasanan ¢ok hizli gelismeler ve degismeler gilinliik hayatimizi ¢epegevre
kusatmistir. Bu hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler her alani etkiledigi gibi kurumlarin isleyislerini ve dinamiklerini de etkilemistir. Bu durum
karsisinda kurumlar ¢alisanlarin performansini, is doyumlarini ve verimliliklerini gézden gegirmek durumunda kalmiglardir. Bu noktadan
hareketle de isleyisin, gelisimin ve kalkinmanin bir plan dahilinde gergeklesmesi bir ihtiyag¢ bir zorunluluk halini almistir. Hatta 1960 yilindan
sonra bizde ilk planli kalkinma donemi baslamistir. DPT tarafindan bes yillik kalkinma planlar1 hazirlanmis ve uygulamaya konmustur.
Yasadigimiz siiregte ise kurumlarin isleyis ve gelisimleri iginde planli donem uygulamasi baslatilmistir. Stratejik planin ortaya ¢ikisi da bu
felsefeden hareketle olmus ve her kurum kendi “’vizyonunu’’ ve’’misyonunu’’ belirlemek durumunda kalmistir. Ayrica nitelikli ve kaliteli isgiicii
yetistirmek, ¢agin gelismelerini yakalamak kurumlar ve organizasyonlar i¢in olmazsa olmaz hedefler haline gelmistir. Bizim okulumuz da sahip
oldugu fiziksel donanimla, gen¢ ve dinamik egitim kadrosuyla basariy1 yakalama yolunda 6nemli firsatlar1 barindiran model bir egitim kurumu
olarak bu degisim hizina katki saglama ¢abasindadir. Bu ¢abanin sonucunda Islami ilimleri 6grenen, dindar, ahlakli erdemli ve bu topraklarin
istedigi 6z evlatlarin yetistigini gérmeyi hedeflemekteyiz. Bu yolda durmadan yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolculukta yanimda
olan, yardimci olan tiim ekip arkadaglarima tesekkiir ediyorum

Muhammet Ali GUNAYDIN
Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvanmi

Muhammet Ali GUNAYDIN Bagkan (Okul Md.V) | Muhammet Ali GUNAYDIN Bagkan (Midiir yrd.)

Erol ELBIR Uye (Miidiir Yrd.) Kiibra YAVUZ Uye (Miuidiir Yrd.)

Mustafa BASKAN Uye (Okul Aile Bsk.) | Leyla Karagiizel INCE Uye (Ogretmen)

Abdul BEKTAS Uye(veli) Salih KARAAHMETOGLU Uye (Ogretmen)
Fatih SAHIN Uye (Ogretmen)
Emre OZTURK Uye (Ogretmen)
Faruk KESKIN Uye (Goniillii)

1.2. PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklari il Milli Egitim Mudiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan Il Milli Egitim Mudirliglintin calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi

calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere 6gretmen 6grenci

ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri il ve Ilge

Milli Egitim Midtirliklerimizle uyumlu olarak belirlenmistir. Calismalar: yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

1976-1977 yilinda iki sinif olarak kiralik bir binada imam Hatip Lisesi olarak egitim-dgretime basladi. Artan dgrenci talebi karsisinda Ilim
Yayma Cemiyeti’nin yardimlari ile miilkiyeti 6zel sahsa ait olan sinema satin alinarak okula doniistiiriildii.1980-1981 egitim-6gretim yilindan
itibaren bu binada hizmet verilmeye baslandi. Takip eden yillarda binanin iizerine kat atilmak suretiyle derslik sayis1 artirildi. 2001 yili Subat
ayimdan itibaren miilkiyeti Milli Egitim Bakanligina ait olan su anki yeni binasinda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.2012- 2013
ogretim yilinda okulumuzun son kat1 imam Hatip Ortaokulu olarak agilmigtir. Imam Hatip Lisemiz 2014 yilindan itibaren Anadolu Imam Hatip
lisesine dontstiiriilmiis olup hem meslege hem de yiiksekogrenime 6grenci hazirlayan meslek liseleri konumunda bulunmaktadir. 4408m?2 okul
alan1 satin alinmak suretiyle temin edilmistir. Okul 830 m2 iizerine kurulmus olup bahge 3320 m2’dir. Okulumuzda 4 yil, giindiizlii karma ve
tam gilin egitim verilmektedir. Okulun yillik olarak ¢ikartilan ‘ISILTI isimli bir dergisi vardir.



2.2UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yayimladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu

genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamistir

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi kitap¢igi olmak iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan

Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi,
kullanilmustir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Hact ATMACA baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylastlmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi

saglanmuis,stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri dnem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlart dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans

gostergesi icin performans hesaplamasi yilizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gdstergesinin hedefe etkisi goz

ontinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmstir.



Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

 Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi

bulunarak sonuglarin toplanmastyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmustir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmigtir. Béylece diger gostergelerin

hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin

hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigimi goézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda

basarisizliga neden olmasina yol act1. Bu kirilma noktalarimi ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler

iizerinde olumsuz etkilere yol agti.
Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel

olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢gevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve grenci notlari diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, &grencilerin

motivasyonunu ve 6grenme sireclerini etkilemistir..



Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol agmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde

sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve

daha etkili bir egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Tonya Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda dnemli iyilesmelerin saglandigi

gorilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasmin i¢ ve dig temizligi saglanmustir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar

1) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

2) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

3) Ogrenci sayimizin azlig
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2.3 Yasal Yukiumlulukler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayilt Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yo6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: Ilkgretim Kurumlar1 ve Ortadgretim Kurumlari Yonetmelikleri

Milli Egitim Bakanligir Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: ilkgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitilmesine fliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig: Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y énetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
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Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Y6netmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: {lkgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanlig: ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Ydnetmelikleri

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politik belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;
e  Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,
e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
o e Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

®  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlart
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1-  Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

*  Veli *  Kayit- Nakil isleri
»  Opgrenci *  Devam-devamsizlik
= Ogretmen »  Smif gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
= Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
»  Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
*  Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
»  Ogrenci saghg ve giivenligi
= Ogrenci davramslariin degerlendirilmesi
= Ogrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme islemleri
»  Ogrenci Gezileri *  Personel isleri
*  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla flgili torenler »  HITAP islemleri
L]
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma Islemleri
*  Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol vb... *  Resmi yazigma islemleri
»  Satrang (okuldaki faaliyetler yazilacak) *  Arsiv hizmetleri
*  Halkla iligkiler
*  Planlama
*  Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
*  Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
*  Tif-Tefbis islemleri

13




FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

»  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak dgretimi *  Halk Egitim Midiirliigii ile igbirligi yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
*  Laboratuarlarin etkin kullanimi *  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
»  Kiitiiphanenin etkin kullanimi *  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
*  Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
*  Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
*  Yetistirme Kurslarimin agilmasi ve degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANL:
*  Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
*  Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
= Etit
3 Proje ¢alismalar1 Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......
*  AB Projeleri
*  Sosyal Projeler
*  Fen Projeleri
*  Okul 6zgiin proje caligmalari
L]

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
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Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi
Smnav isleri

Sinif ge¢me isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Kuliip ¢calismalari
Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Sinif dgretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, gesitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriigmeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen sinif ve dgrenciler giidiilenerek olumlu davranis

kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.
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2.6.PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen onerilerde ddhil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadur.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

GERETMEN QR

MUDUR
RURUEARY > YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

ULASILAN OGRENCI SAYISI 90

SIRA | MADDE | MADDE ICERIGI YANIT | YUZDE

NO |NO SAYISI

1 1 Ogretmenlerimle ilft?'y'ag duydugumda g5 %94
rahathikla goriisebilirim.
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumd

) ) ul miidiirii ile i fyag uydugumda g5 %94
rahatlikla konusabiliyorum.
Derslerde k Y l

3 g erslerde konuya gore uygun arag geregler | _, %80
kullamilmaktadar..

4 5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 90 %100

17



Ogretmen Anketi Sonuclart:

yapmaktadar.

ULASILAN OGRETMEN SAYISI 16

SIRA | MADDE | MADDE ICERIGI YANIT | YUZDE

NO |NO SAYISI
Yoneticiler, okulun vizyonunu,

1 11 stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarimi | 16 %100
vs. calisanlarla paylasar.
Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin

2 1 16 %100
katilimwyla alinr.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim

3 8 16 %100
yapilmamaktadr.
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde

4 9 olumlu etki birakacak calismalar 16 %100
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Veli Anketi Sonuglari:

goriislerimiz dikkate alinr.

ULASILAN VELI SAYISI 45

SIRA | MADDE | MADDE ICERIGI YANIT | YUZDE

NO |NO SAYISI

1 1 Inhtiyac duydugumc.iu. okul ¢calisanlariyla 45 %100
rahatlikla goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini

2 2 e 40 %89
zamaninda 6greniyorum.
Okulda yabanct kisilere karsi giivenlik

3 6 , 38 %384
onlemleri alinmaktadar.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda

4 7 36 %80
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2.7. Okul Kurum ici Analiz.

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin
yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarimi ve
basarisizliklarim1 belirlemek i¢in okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,
icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalart
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erigim
saglanabilir. Ayn1
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Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii
Okul Geligim Yo6netim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
. Kurullar:
Komisyonlar: iy
Satin Alma . Ogretmenler Kurulu
Comi Midiir Yardimcilari Sube Ogretmenler
omisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu
. Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu R .
; Danigma Hizmetleri
Eser Inceleme ;
. Komisyonu
Komisyonu g ;
. Ogrenci Davranislarmi
Demirbas Sayimi )
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Simf Ogretmenleri
Osretmenleri
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TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER

basarisini artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli geligsim saglamak

Veliler

Gorevler Gorevle ilgili boliim, birim, | Gorevle ilgili Hedef
kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak olusturmak Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve | Ogrenci
diger caliganlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en iist karar alma organi Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler | Ogrenci
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Ydnetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmas1 ve gelistirilmesi Psikolojik Danigma ve Rehberlik Sinif Rehber Ogretmenleri, Ogrenci
Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu Okul Ydnetimi
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Ogrenci Davramslari Okul Yénetimi, Simf Rehber | Ogrenci
islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yo6netimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylagimci ve is birligine dayali ydonetim anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci | Okul Gelisim Yo6netim Ekibi Okul Yénetimi, Ogretmenler, | Ogrenci
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2.7.2. Insan Kaynaklar.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “caliganlarin yonetimi siireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim
Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile
Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmast (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli

(rapor, izin vb.) ayrilmalart durumunda ise dersin bog gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y11 Okul Gelisim Yénetim Ekibi tarafindan
giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amact evrensel diigiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimecr ve ¢agdas bireyler
yetistirmektir. Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardime1
ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢aligsanlar: yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢aliganlarinin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢aliganlarin katilimryla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gére
bilgilendirilmekte, dgretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miudirliigi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak icin ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz
orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist etkinlikler, sosyal kuliipler, ders
dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltlirinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket
eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari

saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Sloprwn=

Miidiir Bagyardimcisi,

W~

4.

Ders okutur.

Miidiirlin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, d6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen goérevleri yapar.

Miidiir bagyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1.
2.

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, d6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Og
1.
2

o

oo

retmen
[lkdgretim okullarinda dersler simf veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir st sinifta da okuturlar.
[lIkogretim okullarmin 4{incii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brang 6gretmeni okutan simnif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart géz 6niinde bulundurularak
okul miidiirligiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin
web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

NN —

ook w

Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1.

2.
3.
4

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikiimliidiirler.

Kaloriferci

o~

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetgi dgretmene karsi sorumludur.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yapar
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcist 3 3
Simif Ogretmeni
Brang Ogretmeni 7 8 15
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimc1 Personel 2 1 3
Guivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar | 12 9 21
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 14 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50X14=700 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 10 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 10 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 175 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50X2=100 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 830 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3578

Okul Kapal1 Alan (m2) 3320

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 290

Kantin (m2) 30

Tuvalet (m2) 24

Diger (Mescid) (m2) 80
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIF OGRENCI SAYILARI (2024 NiSAN)

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 3 4 7 9/A 6 9 15
6/A 1 2 3 10/ A 7 7 14
7/A 2 0 2 11/A 6 4 10
8/A 5 14 19 12/A 6 8 14

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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2.7.3 Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 21 TV Sayist 4
Masatistii Bilgisayar Sayis1 8 Yazic1 Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglanti Hiz 50
Cok Fonksiyonlu yazici Sayisi Tarayici 1

*
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2024 12000 12000
2025 15000 15000
2026 20000 20000
2027 25000 25000
2028 30000 30000




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi (2024 NISAN)

Ili: TRABZON

Ilgesi: TONYA

Adres: Kalednii Mah. Cemil Hacifazlioglu Cad. No:14 Cografi Konum (link)*: http:/ /tonvaihl.meb.k12.tr/ tema/harita.php
Telefon Numarasi: | 4628813129 Faks Numarasi: 4628813855
e- Posta Adresi: 204502@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: Tonyaihl.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 204502/758636 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1976 Toplam Calisan Sayis1 * 25

Kiz 37 Kadmn 8
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 56 Erkek 7

Sayis1

Toplam 93 Toplam 15
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 12 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 12
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :6 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 650 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8
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2.8 .D1s Cevre Analizi.

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bdliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullart degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin
edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum ig¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

¢  Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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¢ Kariye beklentileri,

Ailelerin ve ogrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarmna gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy,litks yagama diigkiinliik,kirsalalanda

kentsel asam),

Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki geligsmeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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29GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi gok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miuduriti/mudurlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisinin az olmasi, 6gretmenlerin her 6grenciye yeterli zaman ayirabilmesi

Calisanlar Okulumuzun geng ve dinamik bir kadroya sahip olmasi, calisanlar arasinda iyi bir iletisimin,
isbirliginin ve sicak bir ortamin var olmasi.

Veliler Veli 6gretmen, idareci iletisiminin gtiglti olmasi.

Bina ve Yerleske Okulumuzun Beyaz Bayrak sahibi olmasi. Binamizin ilce merkezinde olmasi, agik ve kapali
spor tesislerinin ¢ok yakininda bulunmas:

Donanim Okulumuzun teknolojik donaniminin yeterli olmasi

Biitce Maddi anlamda ihtiyaglarin karsilanmasinda yeterli biitcenin olusturulabilmesi

Yonetim Siirecleri Yonetisim anlayisinin hakim olmasi. Paydaslarin destek katkilarina deger verilmesi

[letisim Stirecleri Okulumuzda olumlu bir iletisim ortaminin ve yerlesik bir kurum kiilttirtintin bulunmas.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin akademik profillerinin diisiik olmasi, bazi
ogrencilerde davramis bozuklugunun bulunmasi, 6grencilerin

kendilerini motive edecek ileriye dontik hedeflerinin olmamasi.

Calisanlar

Bazi branslarda ogretmen eksiginin bulunmasi. Baz1 branslarda
ders saatinin az olmasi, Ogretmenlerin farkli okullarda
gorevlendirilmesi dolayistyla ~ Ogrencilere  fazla  vakit
ayiramamalari. Okulumuza gorevlendirme ile gelen 6gretmenlerin

ogrenciler tizerinde yeterli etkiye sahip olamamasi.

Veliler

Velilerimizin ogrencilerle yeterli dtizeyde ve dogru sekilde

ilgilenmemesi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun il merkezine wuzak olmasi, tasimali egitim
kapsamindaki 6grencilerin fazlalig1 ve bunun da kurslar ve sosyal

faaliyet uygulamalarini olumsuz etkilemesi

Donanim Okulun teknolojik imkanlarmi ogrencilerin verimli sekilde
kullanmamasi, okulumuzda kantin bulunmamasi
Biitce Okul biitgesinin degisken olmasi. Y1l icerisinde on goriilemeyen

harcamalarin ortaya ¢tkmasi

Yonetim Siirecleri

Paydaslarin sorumluluk almada ok istekli olmayislari

Iletisim Stirecleri

Okulun mesajlasma programinin olmayisi

vb
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Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Son zamanlarda meslek okullarinin dneminin artmasi
Ekonomik Tasima hizmetinin verilmesinden dolay1 Ogrencilerinin okula
erisimin kolay olmasi.
Sosyolojik Okul turii olarak tek okul olmamiz ve halkin genellikle okula
olumlu bakmasi.
Teknolojik Okulun teknolojik altyapisinin yeterli olmasi
Mevzuat-Yasal
Ekolojik
Tehditler
Politik Meslek liselerini cazip kilacak diizenlemelerin bulunmamasi.
Ekonomik Velilerin genellikle ekonomik durumlarinin yetersiz olmasi .
Sosyolojik Halkin bir kismimin okula 6nyargili bakmasi. Ogrenci sayisimin
azalmasi
Teknolojik [letisim araclarimin farkli amaclarla kullanilmasi ogrencilerin

derslere odaklanmasini olumsuz sekilde etkilemektedir.

Mevzuat-Yasal

Egitim ile ilgili mevzuatin stirekli degistirilmesi

Ekolojik
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2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadar.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite

ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami1 da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim
siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar: Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler | istthdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arac geregleri

Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

39



Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
1 Ogrenci devamsizlig:
2 Ogrencilerde akademik basar1 diizeyi
3 Ogrencilerde goriilen davranis bozukluklar
4 Ogrencilere mesleki becerilerin kazandirilmasi
5 Ogrencilere yonlendirme calismalarinin yapilmasi
6 Tasimal1 egitim ve servis hizmetlerinin gelistirilmesi
7
15

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Bursluluk ve Destek

Akademik Basar1

Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Degerler Egitimi

Kurum kiiltiirti

Yerel - Ulusal ve Uluslararas: Projeler

Ogrenci davramslari

NI [N | = WN

Egitim Ortamlarinin Kalitesi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Mesleki Yeterlilikler

2 Norm Durumu

3 Hizmetici Egitim

4 Memnuniyet

5 Fiziki Yap1

6 Egitim Ortamlar:

7 Yo6netim ve Organizasyon
8 Derslikler

9 Tasimali egitim

10 Mali Yap1

11 Teknolojik Altyap1

12 Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler
13 Is Birlikleri

14 Ziumre ve Kurullar
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan Il Milli Egitim Midirligumiiz ve llge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas almarak
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.MISYONUMUZ

Milli Egitim Bakanliginin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda gayretli, caliskan, bilimsel diistinen, arastiran, bilgiye ulasan,
bilgiyi kullanan, problem ¢6zme ve karar verme becerileri gelismis, kendisine ve topluma faydals, kiiltiirel degerlere sahip, dini ve

akademik bakimdan yeterli bilgi ile donanmuis seckin bireyler yetistirmektir.

3.2.VIZYONUMUZ

Milli ve manevi mirasina sahip ¢ikip bu miras1 gelecek nesillere tasiyabilen, yasanan hayat1 yorumlayabilen, problemlere

¢oziim iiretebilen ve kendisinden beklenen mesleki ve akademik becerilere sahip bireyler yetistiren bir kurum olmak
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3.3.TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Kalite

2) Caliskanlik
3) Dogruluk

4) Diiriistliik

5) Giivenirlilik
6) Vatanseverlik
7)Hakkaniyet

8)Erdemlilik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

41. Amaclar
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin
ele alindig1 temadr.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eylil
yapilacaktir.
112 ]D.evan}glz.llk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari|Erol ELBIR Midiir 01 Eyliil-20 Eylil
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir. yardimcisi
113 Devams1z11k“y“apan ogrencilerin velileri ile 6zel aylk Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant: ve goriismeler yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve tgretimde kalite

artirillacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
C.)gretr.nenlerm 0grencﬂe1:1vblre l?1r talgP edecegi bir kocluk | Sinif Rehber Ogretmen.len Egitim Opretim Yilt
2.1.1. |sistemi olusturularak o6grenciler icin ders calisma|ve Ko¢ Olarak Secilen Bovunca
programlari belirlenecektir. Ogretmenler y
210 Ogrencilere kendi hedeflerini belirleme ve etkili ve|Biitiin Ogretmenler 1 Ekim 10 Ekim
o verimli ders calisma teknikleri seminerinin verilecektir. 1 Mart 10 Mart
Ogrencilere zamani verimli kullanma konusunda |Biitiin Ogretmenler :
213 : Her Ayin Ilk haftas:
rehberlik yapilacaktr.
Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda se¢meli
214 |dersler belirlenerek o6grencilere st Ogrenime dair|Se¢meli Ders Komisyonu 4 Subat 205ubat
yonlendirme ¢alismalarinin yapilacaktir.
Belli periyotlarla deneme sinavlari yapilarak akademik |Biitiin Ogretmenler
2.15 gelisim takip edilecektir. Sinif Rehber Ogretmenleri Her Aymn Son Haftas:
Ogr.encﬂerlrmz “blhms.el., sosyal, kiiltiirel ve sanatsal Biitin Ogretmenler Egitim Ogretim yilt
2.1.6 [faaliyetlere yonlendirilerek bedensel ve  ruhsal Ny .
L . Ny Sinif Rehber Ogretmenleri | Boyunca
gelisimlerine katki saglanacaktir.
Ogrencilerimiz bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
2.1.7 |faaliyetlere katilmma katki saglamak icin ders disi|Kader UCUNCU Hafta Ici belirlenen
egzersiz calismalar: yapilacaktir. saatlerde

46



Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde tist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerimize rehberlik servisimiz ve STK’ lar araciligi | Biitiin Ogretmenler 1-15Kasim

221. |. . e . ) : ) ) s ) 1-15Aralik
ile degerler egitimine dair seminerler verilecektir. Sinif Rehber Ogretmenleri .

1-15 Nisan

299 Qgrgtmenler}mlz derslerini islerken yeri geldikce degerler Biitiin Oretmenler
egitimine dair vurgulamalarda bulunacaklardir

293 Ogrencilerimizin gtizel ve 0zgin davranislar1 gesitli Muhammet Ali GUNAYDIN | Her Ayin Sonunda

sekillerde ddiillendirilecektir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda personel yeterliliklerimiz gelistirilecektir

Eylemler:

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogretmenlerimize yonelik kendilerini yetistirmeleri ve

Erol ELBIR

3.1.1. |teknoloji cagma ayak uydurabilmeleri icin hizmet igi|Midir yardimcisi Egitim Ogretim Yih
< ; : . . : oA Boyunca
egitim faaliyetlerine yonlendirileceklerdir. Tim Ogretmenler
Kurum kilttirtinti giiclendirici ve motivasyonu artirict eps e

3.1.2 |etkinlikler yapilacaktir. Okul Aile Birligi Egitim Ogretim Yih

Boyunca
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Stratejik Hedef 3.2 Okulumuzun mali kaynaklarini giiglendirmek ve finansal kaynaklarin etkin dagitimini yaparak okulumuzun

alt yap1 ve donatim ihtiyagclar: karsilanmaya calisilacaktir.

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
301, Okulumu.zuI} stireg iginde ortaya cikacak olan alt yap: ve Okul Aile Birligi Egitim Ogretim Yili
donanim ihtiyaclar: karsilanacaktir Boyunca
4.5. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC 1 1200 1800 2000 2400 2600 10000
Hedef 1.1 1200 1800 2000 2400 2600
AMAC 2 12000 16000 18000 20000 22000 88000
Hedef 2.1 10000 12000 13000 14000 15000
Hedef 2.2 2000 4000 5000 6000 7000
AMAC 3 16000 20000 24000 28000 31000 119000
Hedef 3.1 3000 5000 6000 7500 8500
Hedef 3.2 13000 15000 18000 20500 22500
AMAC TOPLAM 29200 37800 44000 50400 56000 217000

49



V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudtirlugu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve sonraki

aylarda yapilacaklar goristiliip karara baglanacaktir.
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